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Objetivos

Eliminar la primera y segunda facetas de la brecha digital

Potenciar la aparicidén de digeratis (DIGital litERATes) y nativos
digitales productivos y creativos

Crear Uruguay 3.0 como plataforma para el teletrabajo,
cibercomercio, gobierno electrénico y salud y educacidn virtual

Crear las condiciones marco para potenciar el desarrollo local de
software en condiciones competitivas

Crear las condiciones marco para brindar servicios de teletrabajo
al mundo mejorando la educacioén y la atencién al emprendedor

Fomentar la creacién digital y los servicios e industrias
tecnolégicas conexas, fortaleciendo investigacién e innovacion

Centrar el desarrollo en el servicio al ciudadano y la potenciacién
de sus posibilidades, actitudes y aptitudes para aprovechar
oportunidades mediante la aparicion de PYMES innovadoras
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It IS not the strongest of .the
species that survive, nor the
most intelligent, but the one
most responsive to change.

No son los mas fuertes de la especie los que sobreviven, ni los mas inteligentes,
sino los que mejor se adaptan al cambio
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Variacion temporal de la brecha
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4 ™
Tres pasos para eliminar brecha en Uruguay

* Lograr la alfabetizacion digital completa

e Esla primera faceta; la diferencia entre acceder a tecnologia y conectividad o
no acceder, es sindnimo de lo que en el pasado diferencid a los alfabetos de los
analfabetos (Seguiremos apoyando y potenciaremos CEIBAL+).

* Lograr la nivelacion digital hacia arriba

e Esla segunda faceta; la de los conectados de primera o de segunda, es una
brecha inherente a quienes ya accedieron a tecnologia y conectividad, pero que
siguen afectados por la calidad de su tecnologia y de su conectividad. No es lo
mismo utilizar un procesador de ocho nucleos que una ceibalita; no es lo
mismo conectarse a 50Mbps que a 2Mpbps.

* Apoyar el segmento de ilustrados digitales (digeratis)

e Latercera faceta de la brecha digital es lo que diferencia a las mayorias de los
digerati. Cuando los digerati se valen de toda la tecnologia disponible para
aprender mas rapidamente y ser mas inteligentes, las mayorias contindan
utilizando herramientas estandar y de forma estandar. Son los creativos, la
punta de lanza. Queremos apoyar disefio, modelado, impresion 3D y realidad
virtual para la preparacion de todos los intelectualmente capaces.

PLAN URUGUAY 2l 1oec el




Muchos de los que fracasan
en la vida son el resultado de
no haberse dado cuenta cuan
cerca estaban del objetivo

% . cuando decidieron dejar de

| ., tentarlo.

- Thomas Edison



Segun la CUTI, el perfil de desarrollo desde los 90 es netamente exportador

Hasta 2013 teniamos estos datos:

« Hay mas de 250 empresas desarrolladoras de software e integradoras de
soluciones informaticas.

« Unas 80 empresas de servicios de Internet, transmicion de datos y
comunciaciones.

« Mas de 360 firmas ensambladoras y comercializadoras de hard y soft.

Exportaciones de la Industria Comparativa de exportaciones totales
Tl de Uruguay (millones de dolares) y exportaciones de la Industria Tl de Uruguay
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Indice 1998 = 100
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(*) Cifra estimada sujeta a revision Fuente: Encuesta Cuti Fuente: Encuesta Cuti y BCU
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Empleo

Exportaciones

Empleo

2008

219.240.00

2000

79.400.000
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142.086

Ejemplo de pais al que los uruguayos emigran

Emplec en el sector de las Tecnologias de la Informacion en
Espaia
CRECIMIENTO 33%

203,763

192,964
167.020 176.916 175.545 173,572 177.482 185.088
153.585

1996

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

EMPLEQ RELATIVO

(empleados TI/millon hab)

UY 10.000/3.3 2.941
ES 203.763/46.7 = 4.363

http://observatorio.red.es/indicadores
2/indicadores2/areas/ticlempleo/img/
evol_empl_sec_ti_2007.qif
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EMPLEO

*pleno empleo

«alto nivel de ingresos de los empleados

=i

ol sreinversion comprobada

M Ingenieros

e .aumento de las exportaciones

OTesting i . e

i stransversabilidad (ej. de trazabilidad)

*Debemos generar condiciones para que
los ingenieros formados en esta area se
gueden en el pais, quienes se fueron
NET@ATE retornen e importemos tantos

T —— =y EXtranjeros formados como pueda
absorber el medio antes de la

Porcentaje de puestos demandados en el area Tl

saturacion.
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Indice de Oportunidad Digital

Cuadro 1 Indicadores incluidos en el indice de Oportunidad Digital

Categoria Indicadores Fuentes de datos utilizadas por
URSECH*
Oportunidad 1 Porcentaje de poblacidn cubierta por telefonia
maovil celular
2. Tarifas de acceso a Internet como porcentaje del 1,2 y 3: Estimacion de URSEC en base a
ingreso per capita informacion de operadores
3. Tarfas de telefonia moévil como porcentaje del
ingreso per capita
Infraestructura 4. Proporcion de hogares con linea de telefonia fija
5. Suscriptores a telefonia mavil celular cada 100
habitantes 4, 6y 8: ECH de INE
6. Proporcion de hogares con acceso a Internet
7. Suscriptores a Internet movil cada 100 5y 7: Estimacion de URSEC en base a
habitantes informacidon de operadores
8. Proporcion de hogares con computadoras
Utilizacion 9. Proporcion de individuos que usan Internet

10. Suscriptores de banda ancha en suscriptores de
Internet fijo

11. Suscriptores de banda ancha en suscriptores de
Internet movil

9, 10 y 11: Estimacion de URSEC en
base a informacion de operadores

Fuente: URSEC (2006) y Asesoria Econdmica de URSEC (*)
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Indice de O idad Digital
Grafico 1. Evoluciéon del Iindice de Oportunidad Digital
Informe Tematico (IOD) y de sus dimensiones en Uruguay
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Evolucion del uso de internet en Uruguay
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Propuestas

» Contratacion por concurso internacional de hasta 300 profesores extranjeros
jovenes y con demostrado potencial en areas claves para el desarrollo del pais
(50, 50, 100, 50 y 50 en cada ano del periodo) con destino a las Universidades e
Institutos de Investigacion principalmente en educacion, matematica, ingenierias
y ciencias naturales. Se les ofrecera salario y otras prestaciones, estaran sujetos a
evaluacion por resultados anual y el contrato sera por cinco afos, renovable.

» Formulacion e implementacion de un plan de deducciones en el IRPF para
graduados universitarios que ingresen y realicen en tiempo y forma posgrados
(Maestrias y Doctorados) especialmente en areas de educacion, ingenierias,
matematica, ciencias naturales y TICs. Las deducciones se extenderan desde el
primer momento en que paguen IRPF hasta el doble de afios que le haya
insumido el postgrado y tendré en cuenta la calidad de la institucion (nacional o
extranjera) en que se realice.

» Duplicacion del personal activo en investigacion en ciencia y tecnologia en los
institutos de investigacion y las universidades. Contratacion de hasta 2.000
cientificos y tecndlogos en el periodo de cinco aios.

PLAN URUGUAY 20 I5gc (el




Propuestas

» Ampliacién del plan de becas de maestria y doctorado a nivel nacional y en el
exterior. El objetivo es tener 3.000 estudiantes becados en Universidades
nacionales y del exterior. Quienes realicen su formacién becados en el exterior
deberan retornar al pais al cabo de la formacion y seran contratados por un
periodo equivalente al de la formacion.

» Licitacién entre universidades de financiamiento completo para carreras en
ambitos de especial interés para el desarrollo del pais. El paquete econémico
licitado impondra condiciones sobre la implementacién de las carreras y sus
resultados y el dinero no podra emplearse para otros fines que los licitados.

» Extender programas y concursos nacionales de ideas emprendedoras, como
Desem u otras iniciativas de Antel y Latu, y crear programas como los de la
Network for Teaching Entrepreneurship para introducir a las experiencias de
emprendedurismo a 50.000 escolares y liceales al final del periodo (14.000
alcanzados en la actualidad por Desem).

PLAN URUGUAY 20 I5gc (el







" Nuestro Propdsito
Uruguay 3.0, plataforma virtual

® Transtormar Uruguay de acuerdo al concepto de Web 2.0 (and

beyond):

La web es una plataforma

Para la gente de empresa, la web es una plataforma para los negocios.
Para los comerciantes, la web es una plataforma para las comunicaciones.

Para los periodistas, la web es una plataforma para los nuevos medios de
comunicacion.

Para los geek (Frikis), es una plataforma para el desarrollo de nuevos
programas y nuevas metodologias.

Para los educadores, es una plataforma para la comunicacion entre
educandos y educadores y para la construccion de conocimiento.

Para los politicos, la web es una plataforma para comunicar ideas,
refinarlas y ganar adeptos.

Para el Estado, la web es una plataforma para el intimo contacto entre los
ciudadanos y las oficinas gubernamentales.

Etc, etc, etc



http://es.wikipedia.org/wiki/Geek
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Imitando a Finlandia ¢Como posicionarse?

Invirtiendo principalmente en tecnologia, el proceso de comercializacion de la
ciencia (la ciencia consiste en transformar dinero en conocimiento, la innovacion
en transformar conocimiento en dinero)

En Finlandia todos los puestos superiores en la industria tienen un
profundo conocimiento tecnolégico (usualmente son Ingenieros y Doctores)

La industria lidera sus procesos de innovacion y conoce lo que requiere del
sector de investigacion

Dentro del sistema de educacion terciario, el 30% de los graduados lo son en
tecnologia, matematicas y ciencias (el doble que en USA o Europa)

El primer titulo, obtenido en 5 afios, habilita sélo para gerenciamiento inicial. Los
niveles superiores de gerenciamiento requieren tener el Technical
Licenciate (PhD)

Existe una poderosa interfase entre la Universidad v la industria, y tanto los
ingresos como los programas de investigacion estan estrechamente vinculados

Los técnicos y managers de la industria participan activamente en los
programas de investigacion de las universidades

La Tesis de PhD es la via de transferencia de la investigacion a la industria y
normalmente el estudiante participara de los beneficios de la
comercializacion

PLAN URUGUAY 201
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Invirtiendo en tecnologia

Mas banda ancha.- ¢ Como lograr esto? Modificar ANTEL para aumentar la
Banda Ancha tanto por su propia inversion como por la de los privados. ¢ Por
gué? La competencia genera inversion. Lo que Uruguay requiere es mas
inversion en fibra optica (continuando lo realizado) e inversion en acceso
movil (4G, WiFi, otros). Fundamental conseguir mejor salida.

Régimen de cooperacion publico/privado.- ANTEL tiene ya tecnologia e
infraestructura. Deberia compartir algunos beneficios (por un precio/peaje).
Tiene tendido de cableado, tiene el cable de fibra dptica que pasa por el puente
de Fray Bentos. Dicho régimen de cooperacion se logra con regulacion,
interconexiones a nivel pais, voluntad politica, una URSEC fuerte, etc

Internet mas barato.- En Uruguay se viene hablando y concretando actividad
de teletrabajo. Pero en comparacion con la regién tenemos un servicio de
Internet relativamente caro. Esto perjudica al teletrabajo y aspiraciones laborales
del Uruguay. Por ello hay que tener Internet mas barato y mas rapido. En
Uruguay nos propusimos exportar software y servicios. Es un proyecto pais con
el que estamos todos alineados. No tenemos miedo de competir contra el
mundo, pero no podemos hacerlo si ellos van en Formula 1 y nosotros a pie.
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Invirtiendo en Tecnologia: WiFi

La OECD continta informando que a pesar de que dispositivos celulares con tecnologia
3G son normalmente entregados como obsequio por empresas con el fin de penetrar en
el mercado, la mayoria de los dispositivos entre sus fronteras utilizan tecnologia WiFi, y

gue WiFi es preferido por los usuarios de internet por la alta performance que permite en
comparacion con 3G.

Segun la consultora Decipher, 81% de los Europeos y Americanos prefiere WiFiy no 3G
y usan WiFi primariamente en sus Smartphones y en segundo lugar en notebooks;

91% de estos espera encontrar acceso WiFi cuando esta fuera de su hogar;

84% espera que la empresa de telecomunicaciones le ofrezca acceso gratuito a WiFi
como parte de un paquete y 56% esta dispuesto a pagar extra para acceder al servicio.

Internet, Broadband and WiFi Penetration
Western Europe (% of households)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Sources: European Commission, OECD, ABI Research j




Invirtiendo en tecnologia para el futuro

TNImie
CISCO

Video Will Become the Predominant Traffic

1995:
2000:
2013:
2025:

2050:

Web Overtakes Gopher, FTP Vid

ideo
Peer-to-Peer Overtakes Web Communication
Video Content Overtakes Peer-to-Peer

Video Communication
Overtakes Video Content

¢Holografia 3D?

Gopher, FTP

_ 2013-2025
2000 -2013

1995-2000

1 993-1995
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Invirtiendo en tecnologia: el caso de Polonia h

e Halsi
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Polonia tiene indicadores similares a los de Uruguay, y una conexion al mundo
similar a la de Argentina, nos da un “rol model” para desarrollarse internamente/
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Invirtiendo en Tecnologia: Reposicionar Uruguay

a la altura de Polonia

PosiciON DE URUGUAY EN EL MUNDO RESPECTO AL INDICE
DE DESARROLLO HUMANO

PosiciON DE URUGUAY EN EL MUNDO RESPECTO AL PBI PER

CAPITA
Posicién Pais PBI p/capita Posicion Pais IDH
61 Hungria USS 19,800 35 REpl]b'iCE Checa 0,897
70 Polonia Uss 17,300 38 Hungria 0,877
82 México USS 14,200 39 Polonia 0,875
90 Uruguay UssS 12,200 a7 Uruguay 0,859
92 Turquia USS 12,000 51 Meéxico 0,842
OBJETIVO: Posicionar a
PosiciON DE URUGUAY EN EL MUNDO RESPECTO AL % DE Uruguay entre IOS mejores
USUARIOS DE INTERNET ,
30 paises de la OECD en lo
Posicion Pais % Usuarios de Internet referente a penetracién,
56 Republica Checa 49 cobertura, precios,
61 Polonia 44 velocidades y servicios, y
64 Portugal 41,75 competencia.
65 Uruguay 39,99

Escalar a continuacion
= Grecia 32,5 una posicion por afio.

= /
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Propuestas

e Desarrollar un modelo de estimulo (econ6mico y de recursos logisticos y
humanos) para la instalacion de laboratorios de investigacién en software y
hardware de telecomunicaciones. En particular, generar condiciones
ecosistémicas para que Uruguay se transforme en un polo de desarrollo y
pruebas de tecnologias de conduccién autbnomas (automoviles autbnomos,
drones, etc.).

» Favorecer que empresas privadas establezcan un data center de nivel mundial
para brindar servicios de nube ptblica desde Uruguay (similar, a escala, a la
Compute Engine de la Google Cloud Platform) y formar un nodo del backbone
de internet en Latinoamérica; promover tender nueva fibra 6ptica terrestre o
maritima en conjunto con otros paises y privados para mover el eje de las
telecomunicaciones.

» Promover una legislacién mas comprensiva del teletrabajo y de las formas de
trabajo de las nuevas generaciones; favorecer la instalacién de parques
tecnologicos enfocados a TICs en varios puntos del pais; estudiar la aplicacion

del mecanismo de zonas francas a jurisdicciones especificas de empresas
dedicadas a TICs.

PLAN URUGUAY 2l 18




s

Invirtiendo en Tecnologia:
Necesidad de real banda ancha

Entrevista a Martin Varsavsky, empresario
argentino. Fundador de varias empresas
tecnoldgicas, entre las que destacan
JazzTel, Ya.com y mas recientemente el

proyecto FON.

entrevista publicada por Gerardo Minutti el domingo 1° de
febrero de 2009, en Café&Negocios de El Observador.

¢,Qué oportunidades de negocio
se pierden por no contar con un
buen servicio de banda ancha?

Muchas. A mi me impresiono
especialmente el poco ancho de banda
de subida. Quise enviar un video, y se
hizo imposible. No me puedo imaginar
gue un emprendedor uruguayo, por
mas talentoso que fuera, hubiera
podido crear un YouTube o un
Panoramio. En Fon tenemos oficinas de
investigacion y desarrollo en Europa
Oriental. Podriamos haber considerado
Uruguay si la infraestructura fuera otra.
Internet de alta velocidad acorta las
distancias.

/



http://www.jazztel.com/
http://www.ya.com/
http://www.fon.com/
http://www.davidgomez.com.uy/tag/banda-ancha

Modificar ANTEL para facilitar la
inversion tecnoldgica del estado

Separacion de proveedores de infraestructura y proveedores de servicio. Reservar
para ANTEL la mision de ser el desarrollador nacional de infraestructura de
telecomunicaciones a arrendar a los privados que puedan y quieran explotarla.
Asegurar a los privados la explotacién de los servicios de ultima milla a cambio del
pago de un canon. Divisiéon de ANTEL en dos entes, uno proveedor de infraestructura
sin competencia, y otro proveedor de servicios en competencia con los privados.

Hacer que ANTEL-1 sirva acceso mediante peaje a todas las companias interesadas
(publicas y privadas), incluso aquellas interesadas en brindar servicios fijos
adicionales. Eventualmente instalar un modelo similar al del Correo para subsidiar la
cobertura universal.

Generacion de competencia en prestacion de servicios audiovisuales y de internet.
Permitir la competencia de ANTEL-Servicios con las cableras mediante el uso de su
red de fibra 6ptica. Como contrapartida, permitir que las cableras brinden internet
con la tecnologia cable-modem.

Apuntalar las inversiones tecnolégicas de ANTEL-1 para brindar soluciones no
rentables masivamente pero que desarrollen el mercado de teletrabajo en
competencia con el mundo

Incrementar sustantivamente la inversion de ANTEL-1 en ancho de banda y

PLAN URUGUAY 2015
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Modificar ANTEL para facilitar la
inversion tecnoldgica del estado

» Fomentar la convergencia tecnoldgica entre redes fijas y méviles para
lograr su optimizacion en beneficio de los proveedores de servicio, y al
mismo tiempo entregar un buen servicio de conectividad que se vaya
adaptando al cambio de tecnologias en beneficio del usuario.

» Laidea general es integrar todos los sistemas de comunicaciones
moviles (especialmente smartphones, laptops y netbooks) y fijos
(esencialmente computadoras en el hogar, la educacion y los negocios)
en un unico sistema con la mayor cobertura posible en base a sefales
inalambricas de y hacia una base conectada al backbone.

» Implementar la obligatoriedad de compartir las antenas radio base para
celulares entre todas las companias que proporcionen el servicio, para
evitar la contaminacion visual de las ciudades.

PLAN URUGUAY 2015




Modificar ANTEL para facilitar la
inversion tecnoldgica del estado

Legislar sobre la neutralidad en la red, de acuerdo al proyecto de ley
presentado en este periodo de gobierno, con las adaptaciones que resultaran
necesarias.

Perfeccionar la ley de proteccion de datos personales, protegiéndolos de la
tecnologia de inspeccion profunda de paquetes de datos (DPI). Legislar sobre
el correcto empleo de los dispositivos que hoy posee ya ANTEL para la
inspeccion de comunicaciones entre ciudadanos.

Legislar para que todos los institutos de investigacion puablicos
(Universidades, IBCE, IP, INIA, CUDIM, etc) posean acceso de alta velocidad
y banda ancha a internet libre de costo. Extender esta legislacion para que
los institutos de investigacidén privados puedan acceder a este beneficio bajo
determinados supuestos de servicio.

Legislar para establecer el derecho de acceso a internet como derecho
humano béasico (similarmente a Francia). Establecer un panel permanente de
expertos que aconsejen sobre legislacion para establecer el derecho al acceso
a internet de banda ancha como derecho legal (similarmente a Finlandia).

PLAN URUGUAY 2U15s2 02l
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Uruguay 3.0 (interconectado)
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Triple play: the way to go

* Que es triple play? Basicamente es el empaquetamiento de servicios y contenidos
audiovisuales (voz, banda ancha y television) Es la comercializacion de los servicios
telefonicos de voz junto al acceso de banda ancha, afladiendo ademas los servicios
audiovisuales. La idea lograr el desarrollo integral de comunicacion entre hogares. Esta
nueva tecnologia consiste en que todos los servicios se sirven por un Unico soporte
fisico, ya sea cable coaxial, fibra dptica, cable de par trenzado, red eléctrica, o bien
microondas.

e En Uruguay?

e Esimportante que el usuario pueda elegir el servicio. Si se limita a monopolios no se garantizan
los buenos servicios

e Sibien se puede y hay que aprovechar las lineas que hoy tiene ANTEL tanto los operadores de
cable como de telefonia celular pueden y deberian participar de eso para dentro de la libre
competencia con normas claras garantizar el buen servicio a los usuarios.

e Se necesita una buena regulacion, que permita mayor competencia, para que la convergencia de
servicios sea beneficiosa para los consumidores y el desarrollo econémico.

e No solo permite bajar el precio de los servicios sino que también fomenta el aumento de usuarios y
la aparicién de nuevos modelos de negocios en sana y multiple competencia.

e Cable mas barato y fibra mas rapido y barato por convergencia de tecnologias. Se puede olvidar la
telefonia fija sustituyéndola por VOIP.

- /
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Propuestas

Liberalizacion del espectro radioeléctrico concediendo licencias de uso para nuevas
tecnologias por parte de privados, permitiendo el ingreso de nuevos operadores
interesados. Enfocar Antel a desarrollar infraestructura de telecomunicaciones y legislar
para que arriende su uso a privados que lo exploten, incluso en telefonia basica;
reformular la URSEC para que sea méas un ente facilitador y controlador de la calidad y
libertad de mercado y no una herramienta de limitacion.

Modificar el plan de otorgamiento de licencias regionales para la television por abonados,
promoviendo la fusion de las 104 empresas actuales con tales licencias en no mas de 15
empresas nacionales con mejor estructura de costos y de calidad. Perfeccionar las
herramientas generales de competencia para evitar el abuso de posicion dominante y la
cartelizacion.

Modificar el plan de otorgamiento de licencias por banda y tecnologia, dejandolo
solamente en licencias por banda, para que los proveedores puedan adaptarse
inmediatamente a los avances tecnologicos.

Modificacién del plan de orientaciones prioritarias en ciencia y tecnologia, favoreciendo
ciertos aspectos especificos cuyo desarrollo se estima crucial para la sociedad del
mediados de este siglo. En el plan se incluiran orientaciones prioritarias detalladas hacia
la matematica aplicada, desarrollo de algoritmos, computacion, teoria de sistemas,
modelado, ciencias basicas, TICs, software, automatismos, inteligencia artificial y
robotica, microelectronica, ingenieria agropecuaria y agricultura de precision, etc.

PLAN URUGUAY 20|




e

TV Digital: debemos repensar

¢, Qué es?

e Television Digital Terrestre (TDT) es la aplicacion de las tecnologias del medio digital a la
transmision de contenidos a través de una antena convencional (aérea) . Aplicando la tecnologia N
digital se consiguen mayores posibilidades, como proveer de un mayor nimero de canales, m qo

calidad de imagen o imagen en alta definicion y mejor calidad de sonido. 63\0
¢Por qué definirse? , ,&\(00
e Sevan a dejar de hacer los televisores que hoy tenemos. Se actualizan | bﬂologias. Al igual

gue se hizo con los celulares anteriores se va a hacer con latv. Ng \Sm@s a tener que tirarlas pero
vamos a tener que comprar adaptadores. Hay que optar por u @@\ a de las exitentes (USA-
CHINA-JAPON-EUROPA) Cada una de ellas fue desarrp]lf‘nd%n distintas circunstancias.
Particularmente Brasil trabajo junto con Japon en la acion de una

En América Latina 0.39\9

. ) : .
e Uruguay selecciono las normas euro Qe@llamadas DVB-T/DVB-H "para la implantacion de la
Television Digital Terrestre en Urag&\y“. La norma DVB-T es el estandar de la television terrestre
digital europea mientras qg@]‘bVB-H (handled) es el estandar para la television movil.

e Uruguay debe rec @j&?ar la eleccion de esta norma (a menos que haya beneficios que no se han
explicitado). Exste al posibilidad de quedar con una norma totalmente distinta a la de la region.
Esto genata¥ta problemas logisticos importantes. Basta con imaginarse que vamos a tener que
im gﬁ?televisores de Europa cuando extraoficialmente se sabe que una importante empresa de

'(m‘brica de televisores se instalara en Brasil. Argentina y Brasil ya seleccionaron norma nipona.

/
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\
Necesitamos modificaciones normativas

Los objetivos son

e Desarrollo del sector TIC: Apoyar a empresas que desarrollen nuevos productos, procesos,
aplicaciones, contenidos y servicios TIC, la participacion industrial uruguaya en la construccién
de la Internet del Futuro y el desarrollo de contenidos digitales. Las pymes seran el principal
destinatario de dichas iniciativas de impulso y las convocatorias de ayudas publicas.

e Capacitacion en TICs: Se fomentara el acceso y el uso de las nuevas tecnologias, tanto por
parte de los ciudadanos --con especial atencidén a colectivos como las personas de mas de 55
afios y los nativos digitales-- como por parte de las Pymes, especialmente las microempresa

e Servicios Publicos Digitales: Impulso a la implantacién de la Sociedad de la Informacidn,
mejorando la prestacién de los servicios publicos electrénicos a ciudadanos y empresas
mediante el uso de las TIC, especialmente en las areas de sanidad, educacién y justicia. Apoyo a
la AGESIC, desburocratizandola y acelerando su tiempo de respuesta a las iniciativas privadas.

e Infraestructura Tiene como objetivos mejorar la velocidad y el alcance de la Banda Ancha en
todo el pais, ofrecer a la comunidad cienti-fica mejores redes de comunicaciones, y establecer la
plataforma Uruguay 3.0 (3G/4G/DSL/FTH/Wifi)

e Confianza y Seguridad : Con el doble objetivo de reforzar la confianza en las TICs de
ciudadanos y empresas, mediante politicas publicas de seguridad de la informacioén, y de
fomentar la accesibilidad de los servicios TIC. Formacién en Propiedad Intelectual y proteccién
de derechos de autor.

PLAN URUGUAY 20 1%




Software, el modelo irlandés

Irish Software - a Modern Success Story

Over the past thirty years, Ireland has built an international reputation as a centre of
software excellence. The industry has two complementary elements: a strong cadre
of international companies that are global market leaders, and a larger number of
indigenous companies who have achieved significant success on world markets.

The Irish software industry is recognised internationally as being highly innovative,

Software from
Ireland

A strategy for development of the indigenous

software industry 2009-2013

technically expert, and commercially adept.

Young, skilled workforce: The software sector

in Ireland has been driven since its inception by the
availability of a young, highly skilled and well-educated
workforce. The future of the industry is underwritten by
continued State investment in education and research.

Research and development: Over the past

ten years, the Irish Government has substantially
increased its investment in R&D, both in the third-level
education institutions and in industry. Information and
Communication Technologies is one of the two priority
areas supported by Science Foundation Ireland.

As a result of this and other initiatives, investment in
third-level R&D has quadrupled, and business expenditure
on R&D has also risen significantly. For its part, Enterprise
Ireland has invested heavily in initiatives that facilitate
collaboration between academic researchers and industry,
to ensure the optimum use of resources and support the

chcessful commercialisation of research results.

» Specialist Clusters: The software industry in Ireland
has developed deep sectoral expertise in a number
of specialist areas, including telecommunications,
finance, and e-learning. Strong networks of companies
within these clusters have ready access to leading-edge
university-based R&D, and provide a solid base for future
growth and development.

» Multinational Presence: Almost all of the world's

leading software companies, including IBM, Oracle,
Microsoft, Google, and Facebook, have a significant
presence in Ireland. Not only are these companies

= Cultural and geographic advantages: Ireland is a

member of the EU, and also enjoys close ties with the US,
particularly through the extensive Irish diaspora. Ireland
is also ideally positioned within the Eurozone, while still
having an overlap of working hours with both the west
coast of the US and Japan.




Estimulo a la produccion de software y
contenido digital nacional

Extender la exoneracion de pago de IRAE a la produccién de
soportes l6gicos nacionales e incluirlo en el plan de
exoneracidn total durante dos afios a empresas que se inician.
Desarrollar entretanto y en conjunto con la industria una ley
de promocidn del sector que apunte a acentuar las ventajas
comparativas de la produccidén nacional.

Disefiar un sistema de apoyo fiscal segmentado, apuntando a
la promocién de las microempresas con mayor potencial
innovador.

Examinar la aplicabilidad al sector de la legislacion laboral
vigente y disefiar regulaciones especificas en conjunto con
empleadores y sindicatos, reflejando las particularidades del
sector.
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Estimulo a la produccion de software y
contenido digital nacional

Generar modelos de relacionamiento industria-estado donde
las soluciones desarrolladas para un determinado fin dentro
del estado puedan ser comercializadas también fuera de él
por el desarrollador de TI.

Generar condiciones para que el estado pueda beneficiarse
también de la comercializacién posterior de un soporte 1égico
desarrollado como solucidén a un problema determinado, ya
sea mediante un menor costo que el de la solucién exclusiva o
por participacidn en las regalias posteriores.

Generar esquemas de relacionamiento estado-industria
nacional que ofrezcan padrinazgo para la replicacion de
soluciones en otros mercados internacionales.

Acordar respeto del estado por el principio de especialidad
de los organismos

PLAN URUGUAY 2013
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Administracion y gobierno electronico

e Potenciacién de la AGESIC, que se encargara de velar (entre otras cosas)
por que se cumplan los principios de la administracién y el gobierno
electrénico, y la democracia digital. En particular, apoyo a la Agenda
Digital e implementacion de un programa similar al i2010 europeo

(

e Implementacién completa de los 8 principios del gobierno electrénico

1.

2.

3.

Completitud. Todos los datos publicos (i.e. no sujetos a limitaciones validas por
privacidad, sequridad o privilegios) son puestos a disposicion del publico.
Primarios. Los datos se recogen directamente de la fuente, con el maximo grado
posible de granularidad, no agregados ni modificados.

Puntualidad. Los datos se hacen disponibles tan rapidamente como sea
necesario para que conserven su valor informativo.

Accesibilidad. Los datos estdan disponibles para la mayor cantidad posible de
usos y usuarios

Procesabilidad. Los datos estan estructurados de forma que permitan su
manipulacion automatica.

No discriminacion. Los datos estdn disponibles para cualquiera, sin necesidad
de registrarse para ello.

No propiedad. Los datos estan disponibles en un formato sobre el cual ninguna
entidad tiene control exclusivo.

Gratuidad. Los datos no estan sujetos a ninguna regulacion de propiedad
intelectual. Se permite sin embargo restricciones razonables de privacidad,
seguridad o privilegios.



http://ec.europa.eu/information_society/eeurope/i2010/docs/annual_report/2009/sec_2009_1103.pdf

e

Administracion y gobierno electronico

e Desarrollo de un modelo completo y detallado de gobierno abierto electréonico, con
prototipos e implementaciones eventualmente exportables, en conjunto entre actores
privados y del Estado.

Implementacion de documentos electronicos (CI, CC, Pasaporte) con medidas
electronicas (eventualmente RFID) similares a los de las tarjetas de crédito/débito, que
sirvan al ciudadano para efectuar todo tipo de tramites mediante lectores apropiados.

*  Uniformizacion y estandarizacion de todas las bases de datos de organismos publicos,
con acceso generalizado (excepto datos reservados) mediante internet y comparticion
de dichas bases entre los distintos organismos.

»  Digitalizar todos los servicios publicos mediante acceso remoto a bases de datos
(ejemplos actuales medidores de UTE, GAS, OSE; a implementar POLICIA y otros).
Provision general de hardware de acceso remoto a policia, ambulancias, taxis y
omnibuses, con acceso a mapas digitales (generalizacion del GPS)

PLAN URUGUAY 20 1%




e

Administracion y gobierno electronico

Digitalizacion de historias clinicas e impositivas, con acceso codificado para los
usuarios vinculado a sus documentos electréonicos eventualmente con medidas
biométricas (huellas digitales por ejemplo).

Implementacion de agendas electrénicas activables por internet para solicitar
turno para todos los tramites del estado en los que se requiera presencia fisica.
Disminuir a cero la necesidad de presencia.

Uso de la tecnologia para aumentar la seguridad. Ejemplo, apertura de puertas de
taxis solo mediante huella digital; accesos de alta seguridad mediante sensores
biométricos (huellas digitales, palma, retina, DNA).

PLAN URUGDAY 20 15e2 02l




Administracion y gobierno electronico

¢ Implementaciéon de comprobantes de pago electréonicos para todos
los tramites publicos (boleta 0). Ejemplo del ahorro por factura en
Espafa

pLoLM

QUL MZ2CLss,

Ahorro por factura
(Datos: Plan avanza)

Recepcidn: 2,78€
Emision: 0,70€

Total:3,48€

Papel Factura electrénica

W M Recepcion
M B Emisién
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Administracion y gobierno electronico

e Implementacidén del voto electronico para aumentar la
eficiencia y disminuir el costo del estado.

* Adquisicién del hardware y software adecuado para instaurar
el voto electrénico preservando al maximo la confiabilidad
caracteristica de los procesos electorales uruguayos.

* Ejemplos del esfuerzo que significa el sistema actual (tomado
de la participacion de Vamos Uruguay en las elecciones
internas 2009)

e 2300 circuitos, implica 2300 delegados de mesa, traslado y
alimentacién

e Impresion de 2 millones de listas, para un total de 91.000 votos
e Costo total de la camparna USD 425.000 (ver cifra exacta en el sitio
web )

e Disminucidén del costo del estado!!



http://www.vamosuruguay.com.uy/

Education... ...plays a very big role

Are we motivating young people to care
about innovating the Internet of the Future?

Do we have enough stimulus in industry?

Do we have enough stimulus in education?
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Cambio de paradigma en formacion y capacitacion

» Reformulacidon de la ensefianza media
e Valorizacion de la ciencia y la tecnologia
e Formacion bilingie real (inglés como segunda lengua real)
e Generar una cultura emprendedora que valore la toma responsable de riesgos

 Reformulacién de la educacion terciaria y superior
e Creacion de un Sistema Universitario Nacional que englobe instituciones publicas y privadas
e Creacion de una segunda universidad publica orientada hacia ciencias e ingenierias
e Creacion de sistemas de calidad, inversiones presupuestales por resultados y rendiciones de
cuentas
» Revalorizacion de la formacién técnica
e Estimulo a las carreras cortas tecnologicas (incluye TICs)
e Estimulo a las carreras técnicas de creacion de contenidos
e Apoyo a formaciones técnicas no formales (p.ej. cursos ensamblados por Camaras)

» Enfasis en carreras de ciencias e ingenierias
e Inversion focalizada en desarrollo de carreras cientifico-tecnologicas de amplia demanda
(ingenierias por ejemplo)
e Subsidios y exoneraciones para la contratacion de cientificos e ingenieros en las empresas
innovadoras

e Inversion en el desarrollo de una interfase potente entre el Sistema Universitario y las
industrias

\. PLAN URUGUAY 20 1%
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Plan CEIBAL: un buen plan con defectos

e BONDADES

Redujo la faceta 1 de la brecha digital

Financio el acceso de todos los nifios y sus familias al mundo digital (incluyendo el acceso
a los medios presentes en internet)

Proporcioné aparatos robustos y de facil manipulacién y traslado

Implementacién de internet en todas las escuelas del pal's

e DEFECTOS

Falta de claridad en el modelo educativo subyacente
Falta de formacion suficiente de maestros y profesores

Falta de estimulo al mercado local de portatiles, al que se hubiera podido acceder de la
misma forma que se implemento ahora para maestros y profesores (computadoras
mainstream, incluso en sistema de leasing)

Generacion a mediano plazo de basura tecnologica (las XO estaban previstas para dos
anos de funcionamiento) y desafio de mantenimiento
Falta de claridad sobre el acceso posterior a la tecnologia

Segmentacion de la sociedad en cuanto a la faceta 2 de la brecha digital (usuarios de
primera, los que pueden acceder a tecnologia mainstream) y usuarios de segunda (los que

usan XOs)

Creacion de un callejon tecnologico, con grupos de creadores trabajando en soportes
logicos para XOs.

/
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Formacion real efectiva en inglés

Grafico 16. Uso de PC e internet y conocimientos de
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Educacion como base de competitiviad

REVISTA IBERO— de Educacion
—AMERICANA m

La Revista Iberoamericana de Educacion es una publicacion monografica cuatrimestral editada por la Organizacidn de Estados

Iberoamericanos [(OEI)

Esta en:
JEl - Ediciones - Revista Iberoamericana de Educacidn - Mimero 30

Numero 30
Educacion y conocimiento: una nueva mirada / Educacéao e conhecimento: um novo olhar

Septiembre - Diciembre 2002 / Setembro - Dezembro 2002

Competitividad internacional y educacion en los paises de América Latinay el caribe’

José Pablo Arellano Marin (*)

(*) Ex-ministro de Educacion de Chile.
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Educacion como base de competitiviad
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Educacion como base de competitiviad
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...... Hay.dos.tipos.de. personas,
...aquellas que hacen el trabajo y |

...aquellas que se llevan el crédito.
Tratemos de estar en el primer
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