INFORME DE LA GESTION DE MAX SAPOLINSKI DURANTE EL ANO 2011

En conformidad con lo dispuesto por el articulo 15 del Cédigo de Etica de Vamos Uruguay,
informo mi actuacion sobre las funciones que he desempefiado durante el ejercicio 2011.

I. Director de la Unidad Reguladora de Servicios de Energia y Agua (URSEA)

El correr del afio 2011 consolidé nuestra participacién en la Comisién Directora de la
URSEA de acuerdo a lo convenido en los acuerdos multipartidarios suscriptos entre el
Gobierno y los partidos de la oposicion. En consecuencia participé en 47 de las 49 sesiones
gue dicha Comisidn realizd en el afno. La ausencia en dos de dichas sesiones fue motivada
por estar ausente del pais.

En un ano particularmente intenso en labor, cabe mencionar en forma resumida la accion
de la URSEA en los siguientes aspectos:

a. Organizacion de la Unidad

a.1. Por iniciativa de la actual Comisidn Directora se trabajé profundamente en un cambio
cultural hacia la interna de la Organizacién que permitiera mejorar su eficiencia. En forma
inédita para un organismo publico, se elaboré una tarea de planificacidn estratégica que
redundd en un Mapa Estratégico que regira el trabajo futuro.

a.2. Se modernizaron los sistemas informaticos incorporando el Expediente Electrénico.

a.3. Se inaugurd un nuevo portal web que permita una mejor interrelacién entre la
Unidad, los prestadores y los usuarios

b. Energia eléctrica
b.1. Se elabord el Reglamento de Conexidn de Generacion Distribuida

b.2. Se trabajé en Grupos Interinstitucionales con otros organismos (Peajes MT, Marco
Regulatorio del Sector Eléctrico, Analisis tarifario, Energia Solar)

b.3. Incorporacién de metas de calidad de distribucion

b.4. Control de Etiquetado de Eficiencia Energética



¢. Combustibles

c.1. Implementacién de nueva normativa de seguridad para las instalaciones de GLP
(Supergas)

c.2. Control del parque de garrafas de GLP y cronograma del pintado de las mismas
c.3. Control de calidad de combustible en estaciones de servicio y plantas de despacho
c.4. Marco normativo para la futura Planta Regasificadora

c.5. Asesoramiento en ajustes tarifarios de gas natural

c.6. Elaboracion de los Precios de Paridad de Importacién (PPI) de los combustibles

d. Agua y Saneamiento
d.1. Nuevo decreto de calidad de agua potable

d.2. Monitoreo de calidad de agua potable

e. Generadores de Vapor

e.l. En el marco de la competencia conferida por la Ultima Ley de Presupuesto se procedid
a organizar y encarar el contralor de los Generadores de Vapor de todo el pais

En el desempefio del cargo de Director de URSEA participé invitado por la Comisidn
Econédmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) de la Conferencia “Construyendo
compromiso, eficiencia y equidad para servicios sustentables de agua potable y
saneamiento” organizado por dicho Organismo en su sede de Santiago de Chile

Il. Convencional Nacional

Participé de las cuatro sesiones de la Convencion Nacional que fueron convocadas en el
correr del afo.

lll. Miembro del Comité Ejecutivo Nacional del Partido Colorado

Participé en 36 de las 37 sesiones que se llevaron a cabo por parte del Comité Ejecutivo
Nacional del Partido Colorado. La Unica ausencia fue provocada por tareas inherentes al
cargo de Director de la URSEA



IV. Prosecretario General del Partido Colorado

En el desempefio de la Prosecretaria General del Partido Colorado, coordiné
conjuntamente con la Tesoreria del Partido, el Administrador de la Casa del Partido y las
distintas Prosecretarias involucradas todas las tareas vinculadas a la Administracion,
Finanzas y Organizacién del Partido.

Representé al Comité Ejecutivo Nacional en diversas reuniones: con la Secretaria de
Derechos Humanos del PIT-CNT, con representantes de los organismos sociales de las
Fuerzas Armadas, en la sesion de la Asamblea General donde se recibié al Secretario
General de las Naciones Unidas Bam Ki Moon, en la firma del didlogo multipartidario
Uruguay 2030

V. Secretario General de Vamos Uruguay

Participé en las seis reuniones del Ejecutivo Ampliado de Vamos Uruguay efectuadas en el
correr del afio (Soriano, Paysandu, Canelones, Montevideo, Rio Negro y Rivera)

Propuse al Ejecutivo Ampliado un anteproyecto de organizacidén interna para el Sector y
por decision del mismo, coordiné una Comisién que plasme una propuesta de
Organizacion del mismo.

VI. Conferencias

El 30 de marzo de 2011, fui invitado por el Grupo Libertad para desarrollar la Conferencia
vinculada a mi experiencia en la “Crisis del afio 2002”



